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iHALE DEGERLENDIRME RAPORU
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ihale Hazirlik Siireci

“Kibris Tlrk Gazeteciler Birligi’'nin Kurumsal Yeniden Yapilanmasi ve Sirdurdlebilirlik
Stratejisi Hazirlanmasi, Uzun Vadeli Sektér Vizyonu ve Stratejisi Hazirlanmasi ve
Uygulanmasi, Ag Kurma ve Savunuculuk Hizmetleri ihalesi” isimli KTGB-2019-04
numarali ihale hazirliklari, Proje Koordinatérinin Mayis 2019 tarihi itibariyle resmi
olarak goreve baslamasini miiteakip baslamistir.

Proje kapsaminda (¢ ayri kalem olarak ongorilen KTGB'nin Kurumsal Yeniden
Yapilandirilmasi ve Surdirulebilirlik Stratejisi; Uzun Vadeli Sektér Vizyonu ve Stratejisi
ile A8 Kurma ve Savunuculuk Uzmani hizmetlerinin, yapilacak olan ¢alismalarin 2 yillik
bir slireyi kapsamasi ve birbirileri ile dogrudan baglantili olmalari nedeniyle, tek bir
ihale altina alinmasi kararlastirilmistir.

Proje Yonlendirme Komitesi, tim ihale strecinde seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve
sorumluluk prensipleri agisindan kati kurallar barindiran ve detayh ihale
prosedirlerinin uygulanmasini gerektiren Avrupa Birligi Dis Faaliyetleri S6zlesme
Usulleri Uygulama Rehberi (PRAG)'nin 2018 versiyonundaki kurallarinin kullaniimasini
kararlastirmistir.

PRAG kurallarina gore €200,000’dan az ihaleler i¢in pazarlik usuli ihale prosediriine
(en az Ug¢ firmayr teklif vermek igin davet etme) olanak taninmasina ragmen,
Yonlendirme Komitesi daha fazla seffaflik ve esit firsat yaratma adina bu sireci “yerel
acik ihale” seklinde yapilmasini ve ihale duyurusunun yazili medya ve internet
Uzerinden yapilmasini kararlastirmistir.

Avrupa Birligi program yoneticisi ve Hibe Destek Ekibi ile yapilan toplantilar sonucunda,
ihalenin birlestirilmesi ve agik ihale ydontemi izlenerek yurGtilmesi konusunda bir ortak
anlayisa varilmistir.

ihale Siireci

ihale sartnamesinin ve ekli belgelerinin sonlandirilip, AB program yéneticisi tarafindan
onaylanmasinin ardindan, hizmet alimi duyurusu 13 Eylil 2019 tarihinde tiraji en
yuksek lic gazetede (Kibris Gazetesi, Havadis Gazetesi ve Yenidlizen Gazetesi) ve Kibris
Turk Gazeteciler Birligi resmi web sayfasi ile Facebook sayfasinda yapilmistir. Yerel acik
ihale gerekliligine gbre sadece bir gazetede duyuru yapilmasi yeterli olurken,
Yonlendirme Komitesi'nin karari dogrultusunda daha fazla seffaflik olabilmesi
acgisindan duyurular i gazetede yapilmistir.

ihaleye son bagvuru tarihi, duyuru tarihinden bir ay sonrasi, yani 15 Ekim 2019 tarihi
olarak belirlenmistir. Ancak son basvuru tarihine bes giin kala, hicbir basvurunun
yapilmamasi ve sadece bir firma temsilcisinden yazili olarak bir konu ile ilgili agiklama
(clarification) talebinde bulunulmasi tizerine, 11 Ekim 2019 tarihinde bir corrigendum
yayimlanarak ihale siiresi 13 glinligiine uzatilmigtir.



28 Ekim 2019 olarak belirlenen yeni son basvuru tarihine kadar ise tarafimiza yazili
iletilen tek bir soru da yine PRAG kurallarina uygun bir sekilde websitemizde yazili
olarak cevaplandiriimigtir.

ihaleye son basvuru tarihi olan 28 Ekim 2019 tarihine kadar sadece Centre for
Economic and Social Policies (ECOSO) firmasi teklif iletmistir.

ihale Degerlendirme Asamasi

ihale icin sunulan tek teklifin degerlendirilmesi icin 30 Ekim 2019 tarihinde bir ihale
Degerlendirme Komitesi olusturulmustur. ihale Degerlendirme Komitesinin lyeleri su
sekilde belirlenmistir:

o Sami Ozuslu — Komite Baskani (KTGB Baskani)
Vedia Caga — Komite Sekreteri (KTGB Sekreteri)
Hiseyin Silman — Oy kullanan tye (KTGB Proje Koordinatori)
Dilek Onciil Kodan — Oy kullanan {iye (KTGB Dis iliskiler Sorumlusu)
Halil Davulcu — Oy kullanan tye (KTGB Uyesi)
ibrahim Giineser — Gézlemci (KTGB Mali isler Sorumlusu)

o Simge Cerkezoglu — Gozlemci (KTGB Genel Sekreteri)
ihale esnasinda teknik teklif zarfi agilarak, idari uygunluk agisindan teklifin ekli belgeleri
degerlendirilmistir. Buna gore teklifi veren firmanin tiim idari uygunluk kriterini yerine
getirdigi, oy sahibi Giyeler tarafindan dokiimanlarin incelenmesiyle kararlastiriimistir.
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Ekte yer alan idari uygunluk degerlendirme tablosunda da goriilecegi lizere, firma idari
uygunluk kriterlerini yerine getirdigini, ihale teklifinde sundugu dokiumanlarla da
kanitlamistir.
idari uygunluk kriterini yerine getirmesiyle, firmanin sundugu teknik teklif
incelenmistir. Teknik teklifte yer alan hususlar ihale sartnamesindeki gerekliliklerle
kiyaslanmistir. Firma ekonomik ve mali kriter, profesyonel kapasite, teknik kapasite ve
Onerilen uzmanlarin kapasiteleri baglaminda degerlendirilmistir. Bu baglamda:
1. Ekonomik ve mali kriter: Firma, yilhik cirosunun en az €30.000 seklinde
belirlenen kriterden yiiksek bir ciro sunmustur.
2. Profesyonel kapasite: Firma, en az 2 personel kriterini 5 tam zamanli personelle
karstlamistir.
3. Teknik kapasite:

e Firma en az €8.000’lik kurumsal gelisim projesi yapmis olma kriterini, 2019
yilinda tamamladigi iki proje ile karsilamistir.

e Firma en az €10.000’'lik sektor veya bolgesel gelisim stratejisi hazirlamis
olma kriterini, Kibris’in kuzeyindeki g boélge icin hazirladigi ekonomik ve
sosyal gelisim stratejisi ile karsilamistir.

e Onerilen uzmanlardan en az birinin kurumsal  yeniden
yapilandirma/kapasite gelistirme/fonksiyonel gézden gecirme konularinda
en az iki adet proje yapmis olmasi kriterini, birinci kilit uzman bu konularda
gercgeklestirdigi 5 proje ile kargilamistir.



e Onerilen uzmanlardan en az birinin en az iki adet makro seviye stratejisi
hazirlamasi kriterini, birinci kilit uzman bu konuda gerceklestirdigi 4 proje
ile kargilamigstir.

e Onerilen uzmanlardan en az birinin bir iletisim, ag kurma, lobicilik
konularinda en az bir proje yliritmis olmasi kriterini de ikinci kilit uzman 8
proje ile karsilamistir.

Ekonomik ve mali kriter, profesyonel kapasite, teknik kapasite ve dnerilen uzmanlarin
kapasiteleri baglaminda gerekli sartlari yerine getiren firmanin sundugu teknik teklif
incelenmistir. Teknik teklifte yer alan unsurlar ve eylem planinin, sartnamede yer alan
gereklilikler 1siginda G¢ oy sahibi tGye tarafindan bir oylamasi yapilmistir. Buna gore, her (¢
oy sahibi liye teknik teklife sirasiyla 100 lizerinden 92, 94 ve 92 puan vermistir.

Teknik teklifin glgli yanlari, sartnamedeki beklentileri kargilayan unsurlar igermis olmasi
ve eylem planinda aylk bazda yapilacak olan aktiviteleri belirlemis olmasi seklinde
belirlenmistir. Teklifin zayif yanlari, bazi konularda biraz daha az detay verilmis olmasi
oldugu belirlenmistir. Bu hususlar not alinarak, mulakatta daha detayli sorulmasi
kararlastiriimistir.

Teknik teklifin oy oraninin 80’in lizerinde olmasiyla, mali teklif zarfi agilmistir. Sadece tek
bir teklif olmasindan o6tirld, bu firmanin sundugu mali teklif 100 puan olarak
degerlendirilmistir.

Teknik teklifin aldigi ortalama puan olan 92,66’'nin %80’i ile mali tekliften alinan 100
puanin %20’si toplanarak toplam 94,13 puan elde edilmistir.

ihale komitesinin tek bir firmadan teklif alinmasi lzerine, ihaleyle ilgili kesin bir karar
almadan 6nce bahse konu firma temsilcisi ile bir milakat yapilmasi kararlastirilmistir.

Firma ile Mulakat

Firma temsilcisi Sn. izge Arisal, 20 Kasim 2019 tarihinde Kibris Tiirk Gazeteciler Birligi
Merkez Binas’na davet edilerek, ihale Degerlendirme Komitesi ile bir milakat
gerceklestirmistir. Firma temsilcisine sorulan sorular ve verilen cevaplar su sekildedir:

Bize firmanizin yaptigi calismalardan biraz bahsedebilir misiniz? is yiikii ne durumdadir
ve bu projeyi yiiriitecek zamana ve yeterli personele sahip midir?

ECOSO firmasi 1.5 yil dnce kurulmustur. Bu siire igerisinde hem bazi kurumlara hem de
belediyelere yénelik gelisim stratejileri hazirlamistir. Ornek vermek gerekirse; Avunduk
Sirketler Grubu’na yonelik kurumsal gelisim ve reorganizasyon projesi yapiimistir. Ayrica
Cherry Red Reklamcilik i¢in stratejik planlama danismanhgi saglanmistir. Dikmen ile
Gazimagusa-Yenibogazici-iskele imar Planlari kapsaminda bu bélgelere yonelik ekonomik
ve sosyal stratejiler hazirladik. Bunun gibi toplam 6 tane proje basariyla yiritilip
sonlandirildi. Firmamizin daimi 2 kisilik kadrosunu gegenlerde 4’e gikardik. Firma olarak
nitelikli kisilerin dnind agan bir potansiyeli barindiriyoruz. Firmanin deneyimlerinin yani
sira, sahsimin AB ve Dilnya Bankasi ile 15 yillik bir deneyimi var. Buradan edindigim
deneyimin de projede yapacagimiz calismalara buyik katkisi olacaktir. Bahse konu ihale
g6z onuinde bulundurularak, kurumumuz bir is yiiki planlamasi yapmistir. Bugiine kadar
yarittigimuiz tim blyilk projeleri tamamladik. Tiim vaktimizi bu projeye ayirabilecegiz.



2- Bahsettiginiz 6 proje tamamiyla basarili bir sekilde vaktinde sonlandirildi mi? Projelerde
bir gecikme yasandi mi?
Tum projeler zamaninda bitirilerek teslim edildi. Sadece bir projede iki aylik bir gecikme
yasanmaktadir. Catalkoy-Esentepe-Tatlisu Belediyeleri Ortak Hizmetler Stratejisi
hazirlanirken, sadece firmamizin degil belediyelerin de saglayacaklari katkilar ¢ok
onemlidir. Strateji hazirlanirken gerekli ve gincel verilerin tarafimiza saglanmasinda
yasanan gecikmeler ve belediyelerin kendi iglerine yasadigl bazi sorunlar nedeniyle bir
takim gecikmeler yasanmistir. Bu ihaleyi almamiz ve birlikte ¢galismamiz durumunda, bir
dizi mulakatlarin, calistaylarin ve mevcut durum analizlerinin yapilmasi gerekecektir. Tim
bu slirecte Kibris Turk Gazeteciler Birligi'nin gerekli verileri ve insan kaynagini saglamasi
ve sireci sahiplenmesi, projede beklenen giktilarin vaktinde elde edilebilmesi acisindan
blylk dneme sahiptir.

3- Halihazirda hangi isleri yiiriitiilyorsunuz?

En son Kibris Turk Esnaf ve Zanaatkarlar ile ortak bir proje kazandik. Bu proje igin isglict
planlamasini yaptik. Aramiza katilan yeni arkadasimiz ve firmamizda gorevli diger personel
ile birlikte ikisi Projede ECOSO’yu temsilen yer alacaklardir. Sahsimin ylrtttigi Dinya
Bankasi genel koordinasyonu gorevi de vardir ancak bu glinlik is yiiki gerektiren bir gérev
degildir. Bu acgidan, ihale kapsaminda hazirlanmasi 6ngériilen stratejilere sahsim zamanin
onemli bir kismini ayirabilecektir. Daha 6nce dedigim gibi, firmamizda dort personel
olarak calisiyoruz. ihale teklifinde bahsetmedigimiz ancak proje siiresince yasa hazirlama
ve mevzuat gézden gegirme gibi ihtiya¢ duyulabilecek alanlarda kilit olmayan uzmanlar
(non-key experts) da projeye sireg icerisinde dahil olabilecektir.

4- Medya alanindaki kurumsal yeniden yapilandirma ile ilgili calismalar hakkinda ne
hedefliyorsunuz?
Oncelikle Kibris Tiirk Gazeteciler Birliginin daha profesyonel bir yapiya kavusturulmasi
lazim. Bunun igin birligin mevcut durum analizi yapilacaktir. Daha sonra KTGB yeniden
yapilandirma ve sirdirilebilirlik stratejisi ile uzun vadeli medya sektorl stratejilerin
hazirlanmasi agamasinda yapilandiriimis ¢alistaylar, karar alicilarla toplantilar ve yabanci
Ulkelere yapilacak calisma ziyaretleriyle belirleyecegiz. Burada 6nemli olan “Medya
sektorinin belirlenecek vizyona ulasmada yerine getirmesi gereken hedefler ne
olmalidir?” sorusunu birlikte cevaplamak olacaktir. Burada medya sektorindeki diger
aktorlerle olusturulacak agda KTGB'’yi iyi konumlandirmak c¢ok onemlidir. Stratejilerin
sonlandirilmasindan sonra gerek uygulama asamasinda gerekse de birligin savunuculuk
faaliyetlerini yerine getirmedeki her asamasinda yer alacagiz.

5-Proje siiresince islerin rutin olarak gidecek mi? Bir sikinti yasanabilir mi?
Daha Once de dile getirdigim gibi, KTGB’den aktif katiim ve sahiplenme yasanmazsa, bazi
gecikmeler ve sikintilar yasanabilir. Medya, demokratik tlkeler icin cok 6nemlidir. Bundan
dolayi, ben sahsen bu projeye ¢ok inaniyorum ve manevi olarak da tim katkiyr koymaya
hazirim. Bizler her sey planlandigi gibi giderse, teknik teklifte de sundugumuz eylem
planinda oldugu gibi, ilk 6 ayin sonunda her iki stratejiyi de tamamlamay taahhit
ediyoruz.



e Firma temsilcisi ile yapilan miilakattan sonra yeniden toplanan ihale Degerlendirme
Komitesi, milakatin teknik ve mali teklif degerlendirme sonucu ortaya gikan olumlu karari
pekistirdigine kanaat getirerek, ihaleyi ECOSO firmasina vermeyi uygun gormustur.



