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KIBRIS TÜRK GAZETECİLER BİRLİĞİ
12 Eylül 2019


Referans: KTGB-2019-04

Sayın İlgili,
Kurumsal Yeniden Yapılandırma, Sürdürülebilirlik Stratejisi Hazırlanması, Uzun Vadeli Sektör Vizyonu ve Stratejisi Hazırlanması ve Uygulanmasına yönelik destek için Hizmet Alımı 
ve 
Ağ Kurma ve Savunuculuk Hizmeti desteği için ihaleye davet
Yukarıda bahsi geçen hizmet sözleşmesi için ihale davetidir. 

1. Sizi aşağıda belirtilen hizmetlerin alımı için teknik teklif ve fiyat teklif(ler)i vermeye davet ediyoruz.

i- Kurumsal yeniden yapılandırma, sürdürülebilirlik stratejisi ve sektör vizyon ve strateji geliştirme çalışmaları
(i)	Kıbrıs Türk Gazeteciler Birliği’nin kurumsal yeniden yapılandırılması ve Kıbrıs Türk Gazeteciler Birliği için sürdürülebilirlik stratejisi oluşturulması
(ii)	Medya sektörü için uzun vadeli vizyon ve stratejisi hazırlanması ve strateji uygulama desteği sağlanması	

ii- Ağ Kurma ve Savunuculuk Hizmeti desteği
(i) Kıbrıs Türk Gazeteciler Birliği’nin hazırlanacak olan medya sektörü için uzun vadeli vizyon ve stratejisi sektör stratejisine ve proje hedeflerine bağlı olarak gerçekleştireceği ağ kurma ve savunuculuk faaliyetlerine destek sağlanması

2.	İş tanımı ve istenen hizmetler hakkındaki detaylı bilgiler EK II: İŞ TANIMI‘nda verilmektedir.

3.	Bu davet mektubunda yer alan hizmetlerin tamamı için teklif vermeniz gerekir. Sözleşme bir bütün olarak değerlendirilecektir.

4.	İstenen formata uygun teklif(ler) aşağıda belirtilen ad ve adrese gönderilecektir.
Hüseyin Silman
Proje Koordinatörü
Kıbrıs Türk Gazeteciler Birliği, SOS Çocuk Köyü Yanı
Dr Fazıl Küçük Bulvarı, Lefkoşa
+90 533 866 23 41
	
5.	Mali teklif teknik teklifle beraber sunulmalıdır. Teknik teklif, istenen teknik belgeler ve katalogları, önerilen eğitmen ve uzmanların CVlerini, söz konusu her bir kaleme ilişkin diğer basılı materyal ve sunulan yaklaşımın ana hatları, zamanlama, sunulan faaliyetlerin süresi ve sırası gibi bilgileri içermelidir. Teknik teklif ve mali teklif ayrı zarflara konulmalıdır.

6.	Proje kapsamındaki satın alımlar AB eş finansmanlı olduğu için KDV’den muaftır. Bu nedenle teklif(ler)inizi KDV’siz fiyatlar üzerinden vermeniz gerekmektedir.

7.	Teklifinizi (mali ve teknik) 15 Ekim 2019 günü saat 13:00’e kadar teslim etmeniz gerekmektedir. Teklifler kargo yoluyla, elden veya taahütlü posta’yla iletilmelidir.

8.	Hizmet alımına ilişkin diğer şartlar aşağıdaki gibidir:

(i) Fiyatlar: Tekliflerin <Avro> cinsinden verilmesi gerekmektedir.

(ii) Ödeme: Ödemeler aşağıdaki ödeme planına göre yapılacaktır: 

1. Çıktı: Kurumsal yeniden yapılandırma, sürdürülebilirlik stratejisi ve sektör vizyon ve strateji geliştirme çalışmaları 

2. Çıktı: Ağ Oluşturma ve Lobicilik Destek Hizmetleri

	Ay 
	Ödeme
	Miktar
	Ödeme Koşulu 

	1
	Ön Ödeme
	Şözleşme maliyetinin %25’i
	Sözleşmenin imzalanmasından sonra

	6
	 1. Ara Ödeme
	Şözleşme maliyetinin %30’u 
	Çıktı 1 kapsamında KTGB’nin ileriye dönük vizyon, misyon ve değerlerinin belirlenmesi ve sürdürülebilirlik stratesinin tamamlanması ile,
Çıktı 1 kapsamında uzun vadeli sektör stratejisinin tamamlanması ile, 
Çıktı 2 kapsamında çalışma ziyareti programının hazırlanması


	12
	2. Ara Ödeme
	 Şözleşme maliyetinin Sözleşme maliyetinin %20’si 
	Çıktı 1 kapsamında iletişim stratejisi hazırlanması, Medya Mensuplarının Çalışma Standartları Öneri Raporu ve medyada ifade özgürlüğü ve etik kurallar politika önerileri raporunun hazırlanması ile

Çıktı 2 kapsamında karar alıcılar ve politika üreticileri ile en az 10 toplantının gerçekleştirilmesi ile


	18
	3. Ara Ödeme
	Sözleşme maliyetinin %20’si 
	Çıktı 2 kapsamında yerel ve uluslararası medya paydaşları ile en az 6 protokolün hazırlanması ile,


	24
	Kalan
	Sözleşme maliyetinin %5’i

	Final raporunun onaylanması ile

	
	Toplam
	Toplam sözleşme maliyeti
	




(iii) Bütçe: 
Bu sözleşme için mevcut bütçe en fazla 73,000 Avro’dur. 


(iv) Değerlendirme: Teknik ve ekonomik olarak en avantajlı teklif, teknik kaliteyi fiyata karşı 80/20 şeklinde ölçerek seçilecektir. 


(v) Geçerlilik Süresi: Teklifinizi ihale tarihinden itibaren 30 gün geçerli olacak şekilde vermeniz gerekir.


9. Ek bilgi için:
Hüseyin Silman
Proje Koordinatörü
Kıbrıs Türk Gazeteciler Birliği, SOS Çocuk Köyü Yanı
Dr Fazıl Küçük Bulvarı, Lefkoşa
hsilman@gmail.com 
+90 533 866 23 41

İhale dosyası aşağıdakileri içermektedir:
A. Ekleriyle beraber taslak sözleşme
I. Hizmet sözleşmeleri için genel koşullar (aşağıdaki linkten indirebilirsiniz: http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do?group=B )
II. İş Tanımı
III. Organizasyon ve Metodoloji 
IV. Kilit Uzmanlar CV Şablonu
V. Bütçe (verilen şablonu kullanarak isteklinin mali teklif olarak sunması için)
VI. Formlar (Mali Kimlik ve Tüzel Kişilik)
B. Diğer Bilgiler
VII. İdari Uygunluk Tablosu
VIII.   Değerlendirme Tabloları
C. Teklif Sunum Formu (isteklinin beyanı dahil)
Son başvuru günü olan 15 Ekim 2019 saat 13:00’den önce, teklinizi sunmanızı bekliyoruz. Teklifinizi lütfen, yukarıda bahsi geçen adrese gönderiniz. 
Saygılarımla,

Hüseyin Silman
Proje Koordinatörü


Hizmet Alımı – Yerel Açık İhale
<Hibe Faydalanıcısının başlıklı kağıdı>

TASLAK HİZMET SÖZLEŞMESİ




Bir tarafta

Kıbrıs Türk Gazeteciler Birliği
SOS Çocuk Köyü Yanı, 
Dr Fazıl Küçük Bulvarı, Lefkoşa

 (‘Sözleşme Makamı’),

ve
Diğer taraftan

<Yüklenicinin tam resmi ismi> 
<Tüzel Kişilik/ünvan>[footnoteRef:1] [1: 	Yüklenici şahıs olduğu durumlarda] 

<Resmi kayıt numarası>[footnoteRef:2] [2: 	Eğer uygunsa, şahıslar için, Kimlik, pasaport ya da eşdeğer döküman numarasını belirtiniz] 

<Tam resmi adresi>
<KDV numarası>,[footnoteRef:3] (‘Yüklenici)  [3: 	Yüklenici tarafın KDV kaydı olmadığı durumlar hariç] 


Aşağıdaki detaylar konusunda anlaşmaya varmış bulunmaktadır:

Kurumsal Yeniden Yapılanma ve Sürdürülebilirlik Stratejisi Hazırlanması, Uzun Vadeli Sektör Vizyonu ve Stratejisi Hazırlanması ve Uygulanması, Ağ Kurma ve Savunuculuk Hizmetleri için Hizmet Alımı
Referans: KTGB-2019-04; 

(1)	Konu
 İstenilen hizmetlerin listesi, Sözleşmenin EK 2 İş tanımında belirtilmiştir.

(2)	Sözleşme Miktarı


Bu sözleşme küresel fiyat bazlı bir sözleşme olup, işin ücreti …. EURO’ya sabitlenmiştir ve değiştirilemeyecektir.


 (3) İletişim

Buraya iletişim kişilerinin adını, tarafların adreslerini ve iletişim için taraflarca gerekli olabilecek diğer iletişim detaylarını, dökümanları ve kullanılacak prosedürleri belirtiniz. 

 (4) Raporlar
Yüklenici, İş Tanımı’nda belirtildiği şekilde gelişme raporlarını sunacaktır. 

(5) Zaman, Süre ve Proje yeri

Hizmet sözleşmesi için zaman kısıtı her iki tarafın sözleşmeyi imzalamadığı günden itibaren ……..’ya kadardır. Hizmet sözleşmesi …….’da başlayacak …….’da bitecektir. 
(6)	Ödemeler
*Ödeme planı*
Ödemeler yüklenici tarafından belirtilen banka hesabına yapılacaktır. 

(7) Uyuşmazlıkların Çözümü
Bu sözleşme kapsamında oluşan ve başka yöntemlerle çözülemeyen herhangibir uyuşmazlık/anlaşmazlık sözleşme makamınca münhasır yargı yetkisi olan Kıbrıs’ın kuzey kesimindeki “mahkemelere” havale edilecektir.  
(8)	Sözleşme dokümanların öncelik sırası
Aşağıdaki dokümanlar, öncelik sırasına göre yazıldığı şekilde sözleşmenin bir parçasını oluşturur ve o şekilde okunurlar:
· Sözleşme 
· Genel koşullar (EK I); Avrupa Birliği tarafından finanse edilen dış yardımlar kapsamındaki hizmet sözleşmeleri için genel koşullar (aşağıdaki sayfadan indirilebilir : http://ec.europa.eu/europeaid/work/procedures/implementation/services/index_en.htm)
· İş Tanımı (EK II)
· Organizasyon ve Metodoloji ve kilit personelin CV’sini içeren Teknik Teklif (EK III)
· Bütçe (Mali Teklif) (EK IV)
· Tüzel Kişilik ve Mali Kimlik Formları (EK V);

Bu Sözleşme, bir nüshası Sözleşme Makamı ve bir nüshası Yüklenici tarafından alıkonulmak üzere Türkçe olarak iki nüsha halinde hazırlanmış ve imza altına alınmıştır.

	Yüklenici Adına
	Sözleşme Makamı Adına

	İsim:
	
	İsim:
	

	

Ünvan:
	
	

Ünvan:
	

	

İmza:
	
	

İmza:
	

	
Tarih:
	
	
Tarih:
	







EK II 
İş Tanımı
Kontrat Adı: Mümkün: Daha Güçlü, Daha Özgür, Daha Etik Gazetecilik

Sözleşme ismi: Kurumsal Yeniden Yapılandırma ve Sürdürülebilirlik Stratejisi Hazırlanması, Uzun Vadeli Sektör Vizyonu ve Stratejisi Hazırlanması ve Uygulanması, için Hizmet Alımı

İhale Referans Numarası: KTGB-2019-04

1.	ARKA PLAN BİLGİSİ

1.1. Genel Bilgi

Avrupa Birliği tarafından finanse edilen ve Kıbrıs Türk Gazeteciler Birliği (KTGB) tarafından uygulanmakta olan “Mümkün: Daha Güçlü, Daha Özgür, Daha Etik Gazetecilik” projesi 14 Aralık 2018'de başlamış olup, projenin 36 ay sürmesi beklenmektedir.

Proje, medyanın özgürlüğünü ve bütünlüğünü etkileyen birçok alanı ilgilendiren konuları ele almayı amaçlamaktadır. Bu da, KTGB'yi ve üyelerinin medya haklarını, özgürlük haklarını ve temel insan haklarını savunabilme yeteneğini güçlendirmek gibi birkaç sonuçla sağlanacaktır.

Projenin temel amacı, gazetecilerin ve medya kurumlarının Kıbrıs'ın kuzey kesimindeki basın özgürlüğünü ve temel insan haklarını destekleme ve savunma kapasitesini güçlendirmektir. 

Projenin özel hedefleri ise:

Hedef 1: Medya özgürlüğünün garanti altına alınması, temel insan haklarının korunması, medya ve gazetecilikte profesyonel standartlar ve etik prensiplerin uygulanması için ortak eylemi teşvik etmek

Bu kapsamda KTGB kendi çalışmalarının etki ve sonuçlarını izleme ve değerlendirme konusundaki kapasitesini geliştirecek, Kıbrıs Türk medyasının güçlenmesi için katılımcı yöntemlerle vizyon ve lobicilik stratejisi oluşturacak, yerel ve uluslararası işbirlikleri geliştirecek ve medya mensuplarının meslek standartları, profesyonel standartlar ve etik değerler konusundaki farkındalığını artırmak için bir dizi çalışmalar yürütecektir. 

Hedef 2: İfade ve medya özgürlüğü haklarının korunmasına ve medya etik değerlerinin uygulanmasına katkıda bulunmak

Bu hedefe ulaşmak amacıyla KTGB, AB hukuku ve Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi (AİHM) içtihatındaki temel prensipleri ve Avrupa Konseyi’nin belirlemiş olduğu demokrasilerde medya göstergeleri ile uyumlu politika önerileri geliştirecek, karar vericiler ve politika üreticiler ile yapılandırılmış diyalog kuracak ve medya kuruluşlarının etik ve profesyonel standartları kendilerinin uygulamasını teşvik edecektir. 

Hedef 3: 12-24 yaş arası gençleri temel insan hak ve özgürlüklerini, demokrasi değerlerini ve medya okur yazarlığını destekleme konusunda harekete geçirmek

Bu hedef kapsamında gençlerin temel insan hakları, demokratik değerlerin ihlallerini belirleme konusunda bilgilerini artırmak amaçlanmaktadır. 


İşbu ihale kapsamında aşağıdakiler çerçevesinde hizmet alımı yapılması amaçlanmaktadır:

KTGB kurumsal yeniden yapılandırma sürecinden geçecek ve kurum için sürdürülebilirlik stratejisi hazırlanacaktır. Böylece KTGB’nin önümüzdeki dönemde gerçekleştireceği stratejileri ve faaliyetleri destekleyecek bir organizasyonel yapıya kavuşması, ve yoğunlaşması gereken stratejik öncelikleri belirlemesi beklemektedir. 

Buna ek olarak, KTGB’nin daha etik ve daha güçlü ve daha bilinçli medya sektörüne yönelik faaliyetlerine temel oluşturmak amacıyla medyaya yönelik Uzun Vadeli Sektör Vizyonu ve Stratejisi hazırlanacaktır. Vizyon ve stratejinin uygulanmasını kolaylaştırmak için farklı paydaşlardan oluşan bir platform oluşturulacaktır. KTGB’nin öncülüğünde oluşturulacak olan platform, stratejinin uygulanması için uzman desteği ile bir çalışma planı geliştirecek ve uygulayacaktır.

Ayrıca, platformun etkin şekilde savunuculuk aktivitelerini yürütmesi, işbirlikleri kurması ve politik, ekonomik ve sosyal sistemlerde etki yaratması amacıyla ağ kurma ve savunuculuk faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

Proje ayrıca KTGB üyelerinin ve diğer medya mensuplarının daha etik gazetecilik yapma ve insan haklarının korunması gibi konularda kendilerini geliştirmelerine destek olmak amacıyla bir kapasite geliştirme programının geliştirilmesi ve uygulanmasını hedeflemektedir. 

Bu tür faaliyetlerin uygulanması için KTGB, eylemin farklı aşamalarında uzman desteği tedarik edecektir. Bu ihale ile, aşağıda daha detaylı açıklanacak olan danışmanlık ve destek hizmetleri alınması hedeflenmektedir.

1.2.	Sözleşme Makamı
Kıbrıs Türk Gazeteciler Birliği sözleşme makamıdır.

2.1.	Genel Hedef

Sözleşmenin genel amacı, KTGB’nin Kıbrıs Türk toplumunda medya özgürlüğüne ilişkin hususlara ve zorluklara cevap verebilecek kurumsal, şeffaf ve temsili bir STK olarak kapasitesini artırmaktır.


2.2.	Amaç

Sözleşmenin amacı aşağıdaki gibidir: 

(i) Kurumsal Yeniden Yapılanma - Sürdürülebilirlik Stratejisi
· KTGB'nin sürdürülebilir bir yapıya sahip, şeffaflık ve hesap verebilirlik özelliklerinin geliştirilmesi ile kurumsallaşmış bir Sivil Toplum Kuruluşu olmasına yardımcı olmak.

(ii) Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisi
· Medya kurumları için uygun bir ortamın yaratılmasını desteklemek ve medya özgürlüğünü ve bütünlüğünü teşvik etmek için lobi faaliyetlerini desteklemek.


(iii) Ağ Kurma ve Savunuculuk Desteği
· KTGB’nin Kıbrıs Türk toplumunda daha iyi ve daha etik bir medya için savunuculuk ve ağ kurma faaliyetlerinde gösterdiği çabaları güçlendirmek ve desteklemek.


2.3.	Yüklenici tarafından ulaşılması gereken sonuçlar

(i) Kurumsal Yeniden Yapılanma - Sürdürülebilirlik Stratejisi

· KTGB için 3.2 faaliyetlerin detaylı listesinde belirtildiği şekilde önerilen organizasyonel yapı, yapıya uygun görev tanımları, Medya Stratejisinin hayata geçirilmesinde KTGB’nün rolüyle ilişkilendirme yapılması 

· KTGB’nin faaliyetlerini dış donor yardımı olmadan devam ettirebilmesi için rehberlik sağlayacak olan üç yıllık sürdürülebilirlik stratejisinin oluşturulması


(ii) Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisi

· Basın özgürlüğünü ve bütünlüğünü aktif bir şekilde desteklemek için medyaya yönelik Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisi dokümanının 3.2. faaliyetlerin detaylı listesine uygun olarak geliştirilmesi

· Hazırlanacak çalışma planına göre Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisinin uygulanmasına yönelik aşağıdaki konular için destek sağlanması:

a. İletişim stratejisi hazırlanması
b. Medya Mensuplarının Çalışma Standartları Öneri Raporu 
c. Medyada ifade özgürlüğü ve etik kurallara ilişkin politika önerileri raporunun hazırlanması 

(iii) Ağ Kurma ve Savunuculuk Desteği

KTGB’nin proje kapsamındaki savunuculuk ve ağ kurma faaliyetleri yanında Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisinin uygulanması için oluşturulacak platforma, hazırlanacak strateji belgelerindeki stratejik hedeflere uyumlu ağ oluşturma ve savunuculuk faaliyetlerine yön verebilmek için sürekli destek sağlanacaktır.


3.	İŞİN KAPSAMI

3.1.     Genel

Sözleşmenin yeri esas olarak Kıbrıs'ın kuzey kesiminde olacak olmasına rağmen, Kıbrıs Cumhuriyeti ve diğer AB üye ülkeleri için seyahat gerekebilecektir. Bu nedenle, yüklenicinin sağlayacağı uzman profillerinin bu tür ülkelere seyahat etmelerinde engel bulunmaması istenecektir. Bunlar istenilen uzman profillerinde belirtilecektir.





Yapılacaklar:

(i) KTGB’nin kurumsal yeniden yapılandırması ve sürdürülebilirlik stratejisinin hazırlanması

Kurumsal yeniden yapılandırma ile KTGB’nin organizasyonunun gelecekteki faaliyetlerini destekleyecek, daha etkin ve verimli bir modele kavuşması amaçlanmaktadır. Sürdürülebilirlik stratejisi ile organizasyonun mevcut AB fonu bittikten sonra organizasyonu koruyarak faaliyetlerine devam edebilmesi için yapılması gerekenlerin belirlenmesi amaçlanmaktadır. Bu kapsamda yükleniciden aşağıdakiler beklenmektedir:

a- Mevcut organizasyonun analizinin yapılması (3.2.’de belirtildiği konuları kapsayacak şekilde)
b- KTGB’nin ileriye yönelik vizyon, misyon ve değerlerinin belirlenmesi
c- Vizyonu destekleyici organizasyonel yapının ve destekleyici unsurların ortaya konulması
d- Medya Stratejisi’nde yer alacak hedeflerin hayata geçirilmesinde KTGB’nin izleyeceği savunuculuk rolünün belirlenmesi 
e- Sürdürülebilirlik stratejisinin belirlenen vizyonu destekleyecek şekilde, aşağıdaki konuları içerecek şekilde hazırlanması
a. Finansal sürdürülebilirlik / finansmana erişim için stratejiler ve potansiyel fon kaynaklarının belirlenmesi
b. Kurumsal sürdürülebilirlik için stratejiler (kurumsal kapasitenin artırılması)
c. Toplumun katılımı (gönüllük dahil)
d. Paydaşlarla iletişimin sürdürülmesine yönelik stratejiler



(ii) Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisinin geliştirilmesi ve uygulanması

Kıbrıs Türk medya sektörü, gerek sektörde profesyonel standartların sağlanması, gerekse de finansal sürdürülebilirliği ve medya sektörünün gelişmesini destekleyici hukuki, düzenleyici ve politik ortamın sağlanması gibi konularda zorluklarla karşı karşıyadır. Bu tür sorunlarla başa çıkmak, sektörde kollektif ve stratejik hareket etmeyi ve sektörün bir bütün olarak gelişmesini gerektirmektedir. Bu amaçla medya sektörü için bir vizyon belirlenerek bu vizyona erişmek için gerekli stratejik hedeflerin geliştirilmesi ve uygulanması amaçlanmaktadır. Bu kapsamda yükleniciden aşağıdakiler beklenmektedir:

a-  Medya sektöründeki mevcut organizasyonel yapılara; sektörün karşılaştığı sorunlara (finansal, teknik, mesleki standartlar, iş standartları gibi); varsa düzenleyici önlemlere ve ilgili ’yasal mevzuata’ ilişkin bir analizin ikincil kaynaklar ve medya sektör temsilcileriyle mülakatlardan yararlanılarak yapılması
b- Medya sektöründe finansal sürdürülebilirlik, etik standartların uygulanması/korunması, ifade özgürlüğü ve medyada mesleki standartların korunmasına yönelik AB iyi uygulama örneklerini dikkate alan kıyaslama çalışması yapılması
c- Medya sektörü temsilcileri ve diğer paydaşların katılımıyla sektör için vizyon ve stratejilerin belirlenmesine yönelik çalıştay düzenlenmesi ve bu çalıştayın yönetiminin ve raporlamasının yapılması
d- 10 yıllık uzun vadeli vizyon ve sektör stratejisinin oluşturulması

e- Stratejinin uygulama desteği kapsamında:
a. İletişim stratejisi hazırlanması
b. Medya Mensuplarının Çalışma Standartları Öneri Raporu 
c. Medyada ifade özgürlüğü ve etik kurallara ilişkin politika önerileri raporunun hazırlanması 

(iii) Ağ Kurma ve Savunuculuk Desteği Hizmetleri

Proje kapsamında KTGB’nin medya sektörünün daha özgür, daha etik ve etkin hale gelebilmesi için strateji oluşturulması yanında, KTGB’nin etkin ağ kurma ve savunuculuk faaliyetleri gerçekleştirmesi, hem yerel, hem uluslararası kurumlarla işbirlikleri geliştirerek, profesyonel bir örgüt olarak sektörün gelişmesine öncülük etmesi beklenmektedir. Bu kapsamda, KTGB’ye ağ kurma ve savunuculuk faaliyetlerinde sürekli destek olunması için hizmet alımı yapılması hedeflenmektedir. Bu kapsamda uzmandan ulaşılması beklenecek hedefler aşağıdaki gibidir ve her bir hedef için faaliyet detayları 3.2’de belirtilmiştir:

	Temel Alan
	Beklenen çıktılar

	1. Çalışma ziyaretine destek sağlanması
	· Uzun vadeli vizyon ve sektör stratejisinin hazırlanmasında gerçekleştirilecek çalışma ziyareti için kurumların belirlenmesi ve ziyaret ajandasının oluşturulması, takibi ve uygulanması 
· Uzun vadeli vizyon ve sektör stratejisinin hazırlanmasında gerçekleştirilecek çalışma ziyareti için Proje Koordinatörü ile çalışma ziyareti raporunun hazırlanması 

	2. Ağ kurma ve işbirliği geliştirme çalışmalarına destek sağlanması
	· Avrupa Birliği’nde medya/basının gelişmesi ve medya/basın özgürlüğü alanında faaliyet gösteren iki kurum ile işbirliği protokollerinin hazırlanmasına destek sağlanması (toplam 2 protokol)
· Yerelde medya/basının gelişmesi ve insan haklarının korunması alanında faaliyet gösteren en az dört ilgili kurum/STÖ ile işbirliği protokollerinin hazırlanmasına destek sağlanması (toplam 4 protokol)

	3. Uzun vadeli vizyon ve sektör stratejisinin uygulanmasına yönelik Platforma ve genel savunuculuk faaliyetlerine yönelik destek sağlanması
	· KTGB ve karar alıcılar ve politika üreticileri ile en az 10 toplantının gerçekleştirilmesi
· Politika önerileri raporu ve medya mensuplarının çalışma standartlarına yönelik öneriler raporunun en az iki üst düzey ‘kamu kurumu’ ile paylaşılması ve takibi 
· En az beş politika önerisinin ‘kamu kurumlarına’ taşınması ve takibi
· Platform için modus operandi ‘icra prosedürü’ oluşturulmasına destek olunması 

	4. Medya mensuplarına yönelik kapasite geliştirme programına destek sağlanması
	· Eğitim araçları setinin hazırlanmasına katkı sağlanması
· En az bir üniversite / yüksek öğrenim kurumu ile işbirliği protokolünün geliştirilmesine destek sağlanması (toplam 1 protokol)  

	5. Medya bütünlüğü, profesyonel standartlar, ifade özgürlüğü konularında gazeteciler ve gazetecilik öğrencileri için temel ve sürekli eğitim mekanizmalarının gelişmesine destek olunması
	· 

	6. İletişim çalışmalarına destek olunması
	· İletişim stratejisinin geliştirilmesine katkıda bulunulması
· İletişim stratejisinin güncellenmesi
· İletişim stratejisinin uygulanması
· İletişim stratejisi kapsamında en az sekiz faaliyetin gerçekleşmesine destek olunması





3.2.	Faaliyetlerin Detaylı Listesi

i- Kurumsal Yeniden Yapılandırma - Sürdürülebilirlik Stratejisi

A. Kurumsal Yeniden Yapılandırma
a. Bu çalışmada yükleniciden KTGB için aşağıdaki alanlarda kurumsal kapasite değerlendirmesi yapılarak Mevcut Durum Analizi Raporu hazırlamaları istenecektir:
i. Organizasyon yapısı: KTGB’nin yönetim şekli, yapısı, iç iletişim ve karar mekanizması tüzüğünde belirtilen amaçları doğrultusunda incelenecektir. İş akışı değerlendirilecektir ve öneriler yapılacaktır. 
ii. Mali yönetim: Mevcut mali prosedürler, mali dokümantasyon ve raporlama, kaynak mobilizasyonu ve mali planlamaya dair uygulamalar incelenecektir.
iii. Paydaş ilişkileri: Paydaşlarla iletişim ve paydaş yönetimine dair uygulamalar incelenecektir. 
iv. Vizyon, misyon ve savunuculuk stratejilerinin belirlenmesi: Birliğin vizyonu, misyonu, ulaşmak istediği hedefleri, çalışma yöntemini ve savunuculukla ilgili belirlediği yöntemleri incelenecektir.
v. Değerlendirme ve hesap verebilirlik: Proje yönetimi, izleme ve değerlendirme uygulamaları ve mali hesap verebilirlik ile ilgili uygulamalar incelenecektir

b. Yükleniciden mevcut durum analizinden yola çıkarak mevcut kurumsal yapının iyileştirilmesine yönelik öneriler geliştirmesi istenecektir. Öneriler geliştirilirken mümkün olduğunca Avrupa Birliği üye ülkelerinde KTGB benzeri profesyonel meslek kurumlarının yukarıdaki konularda uygulamalarının nasıl olduğu da dikkate alınmalıdır. 

Yükleniciden aşağıdaki çıktılar beklenecektir:
i. KTGB için yeni organizasyon şeması
ii. KTGB’nin vizyon, misyon ve değerlerinin belirlenmesi
iii. Organizasyon şemasında öngörülen pozisyonlar için iş tanımları ve pozisyonlar için aranan nitelikler
iv. Medya Stratejisi’nde yer alacak hedeflerin hayata geçirilmesinde KTGB’nin izleyeceği savunuculuk strateji ve politikalarının belirlenmesi ve eylem planının sunulması 

Yüklenici, uygulanacak metodolojiyi ve bu faaliyetlerin yürütülmesinde kullanılacak kaynakları detaylı olarak sunacağı teknik teklifte tanımlayacaktır.

B. Sürdürülebilirlik Stratejisi
a. İlk etapta, KTGB’nin son 5 yılda yaptığı çalışmalar ve mali durumu incelenecektir. Kurumsal yeniden yapılandırma çalışmaları kapsamında analiz edilen veriler de dikkate alınacaktır.
b. Toplanan verilere göre sürdürülebilirlik stratejisi hazırlanacaktır. Hazırlanacak strateji kapsamında aşağıdakilerin gerçekleştirilmesi beklenmektedir:

i) Finansman seçeneklerini çeşitlendirmek için stratejiler (fon bulma ve bağış toplama)
ii) Üye sayısının ve/veya üye memnuniyetinin artırılmasına yönelik stratejiler
iii) Topluma erişim ve toplum katılımının sağlanmasına yönelik stratejiler (gönüllülük dahil)
iv) Paydaşlarla iletişimin sürdürülmesine ve işbirliklerinin artırılmasına dönük stratejiler

Sürdürülebilirlik stratejisi hazırlanırken, AB üye ülkelerinde benzer kuruluşlarda yapılan uygulamalar da mümkün olduğunca dikkate alınmalıdır. 

Yüklenici, Sürdürülebilirlik Stratejisi’nin hazırlanmasında kullanılacak yöntemi, sunacağı organizasyon ve metodolojide detaylı bir şekilde anlatmalıdır. 


ii- Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisinin Hazırlanması

Yükleniciden aşağıdaki süreçleri içeren bir Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisi’nin hazırlanması istenecektir:


i) Medya sektörünün mevcut durum analizi
· Yüklenici Kıbrıs’ın kuzey kesimindeki medya sektörünün genel analizini yapacaktır.  Sektör analizi, sektör içerisindeki kurumsal yapılar, sektörün mevcut sorunları (finansman, teknik konular, varsa mesleki standartlar, iş standartları), mevcut (varsa) idari düzenlemeler ve ilgili yasal mevzuatın analizini içermelidir. Veri toplama için kullanılacak olan yöntemler (ör: mülakatlar, masabaşı araştırması, odak gruplar, vb.) teknik teklifte sunulacak metodolojide açıkça belirtilmelidir.

· KTGB ekibi, yüklenici ile elinde bulunan tüm verileri paylaşacak ve Yükleniciden beklenecek sektör temsilcileri ile görüşmelerin organize edilmesi dahil tüm lojistik ayarlamaları üstlenecektir.

ii) Kıyaslama (benchmarking) çalışması ve çalışma ziyareti:
Yüklenicinin aşağıda belirtilen üç konuda kıyaslama çalışması yapması beklenmektedir:

· Medya sektöründe finansal sürdürebilirliğin sağlanmasına yönelik düzenlemeler
· Etik standartların korunmasına ilişkin düzenlemeler
· İfade özgürlüğünün korunması ve medyada mesleki standartların iyileştirilmesi ile ilgili AB’nin yasal gerekliliklerinin yerine getirilmesine yönelik uygulamalar
 
Kıyaslama çalışmasında AB üye ülkelerinde medya sektörünün bu başlıklar çerçevesinde ne gibi uygulamaların olduğuna bakılmalıdır. 

Proje kapsamında, uluslararası örgütlerle işbirliği ve ağ kurma amacıyla, seçilecek bir AB üye ülkesinde basın/medya sektörünü temsil eden kurum(lar)a ve/veya STK’(ları)na bir çalışma ziyareti düzenlenecektir. Ziyaret, strateji hazırlık aşamasında gerçekleşecek ve çalışma ziyareti esnasında stratejinin kapsayacağı alanlar kapsamında bu tür kurumların oynadığı roller incelenecektir. Bu kapsamda yüklenicinin aşağıdaki konulara destek vermesi istenecektir:
· Ziyaret programı ve içeriğinin sektör stratejisinin geliştirilmesine ve uygulanmasına fayda sağlayacak şekilde oluşturulması için Proje Ekibine önerilerde bulunmak
· Yüklenicinin görevlendireceği ilgili bir uzmanın çalışma ziyaretlerinde KTGB ve diğer katılımcılara eşlik ederek kıyaslama çalışması kapsamında veri toplaması

Çalışma ziyareti maliyetleri KTGB tarafından karşılanacaktır ve bu maliyetler bu ihalenin kapsamı dışındadır.


iii) Vizyon ve stratejik hedefler çalıştayı:
Kıyaslama çalışmasının tamamlanmasının ardından, medya mensupları, medya kurumlarının sahipleri, gazeteciler, medya ile ilgili STÖ’ler, akademisyenler ve düşünce kuruluşları temsilcileri ve kamudan ilgili paydaşların katılımıyla medya sektörünün sürdürülebilir gelişimi için vizyon ve bu vizyona ulaşmak için uygulanması gereken stratejik hedeflerin belirlenmesi amacıyla iki günlük bir çalıştay düzenlenecektir. 

Çalıştay kapsamında yükleniciden aşağıdakiler beklenecektir:
· Çalıştayın programlanması ve metodolojisinin belirlenmesi
· Çalıştay için katılımcıların belirlenmesinde KTGB’ye önerilerde bulunulması
· Çalıştayın yönetimi ve moderatörlüğü
· Çalıştayın raporunun sunulması

Çalıştay maliyetleri (2 kilit konuşmacının tüm maliyetleri, yer kiralama, izaz ikram, tercüme ve diğer tüm lojistik ayarlamalar) KTGB tarafından karşılanacaktır ve bu maliyetler bu ihalenin kapsamı dışındadır. 

iv) Raporlama

Çalıştayda ve öncesinde elde edilen veriler kullanılarak vizyon ve sektör stratejisinin asgaride aşağıdaki hususları kapsayacak şekilde hazırlanması istenecektir:
· Sektörün gelişmesine yönelik vizyon
· Sektörün finansal sürdürülebilirliğinin geliştirilmesine yönelik stratejik eylemler
· Basın özgürlüğü ve entegrasyon konularıyla ilgili AB yasal gerekliliklerine uyumun artırılmasına yönelik stratejik eylemler
· Medyadaki etik standartların artırılmasına yönelik stratejik eylemler
· Toplum katılımı sivil toplum ile diyalog, bireylerin ve dezavantajlı grupların seslerini duyurmak süretiyle güçlendirilmelerine (özellikle Kıbrıslı Türk gençlerin insan haklarını savunma konusunda mobilize edilmesine) yönelik stratejik eylemler

v) Sektör Stratejisi Uygulama Desteği

Stratejinin hazırlanmasının ardından, stratejinin uygulanması aşamasında 24 ay boyunca yüklenicinin destek vermesi istenmektedir. Bunlar aşağıda detaylandırılmıştır.

a) Finansal sürdürülebilirlik: Sektörte faaliyet gösteren media kuruluşlarının finansal olarak sürdürülebilirliği için iyi uygulama örneklerinin ve bunlar ışığında bazı örneklerin ortaya konulması istenecektir.
 
b) İletişim stratejisi: Sektör stratejisine bağlı olarak iletişim stratejisinin özellikle 12-24 yaş arası Kıbrıslı Türk gençlere yönelik hazırlanması istenecektir. İletişim stratejisi, hedef kitleye yönelik farkındalık artırıcı aktiviteler, işbirliği aktiviteleri ve projenin ve sektör stratejisinin tanıtımına yönelik unsurlar içermesi beklenmektedir. 

c) Platform için uygulama desteği: Stratejinin uygulanması, uygulanmasının izlenmesi ve gözden geçirilmesi için yüklenicinin Platforma rehberlik sağlaması istenecektir. Bu rehberlik kapsamında, aşağıdakiler beklenmektedir:
· Ağ Kurma ve Savunuculuk Uzmanı ile birlikte Platform için modus operandi (icra prosedürü) hazırlanması
· Platformun yapacağı toplantılarda stratejik eylem planının izlenmesi ve gerçekleşmesinin değerlendirilmesi (en az 2 toplantıda bu konuda destek verilmesi)

[bookmark: _Hlk14783727]d) Medya Mensuplarının Çalışma Standartları Öneri Raporu hazırlanması: Medya sektöründe medya mensuplarının çalışma standartlarını ölçümlemek amacı ile medya çalışanlarından oluşacak bir örneklem oluşturularak bir anket hazırlanacaktır. Medya çalışanlarının işlerinde haklarından ne kadar haberdar olduklarını da ölçümlemeyi ve başlıca sorunları tespit etmeyi amaçlayan anketin hazırlanması, örneklemin oluşturulması, yürütülmesi ve analiz edilmesi proje ekibi tarafından yapılacaktır. Yükleniciden, elde edilecek sonuçlara göre, sektör stratejisindeki stratejik hedeflerle uyumlu olarak çalışma standartlarının artırılması için bir öneriler raporu hazırlanması istenecektir.

[bookmark: _Hlk14783758]e) Medyada ifade özgürlüğü ve etik kurallara ilişkin politika önerileri raporunun hazırlanması
[bookmark: _Hlk15562176]Sektör stratejisine bağlı olarak, Kıbrıs Türk toplumunda medya özgürlüğünün durumunun geliştirilmesine yönelik bir politika önerileri raporunun hazırlanması gerekmektedir. Yüklenici raporda, yerel yasalar ve uygulamaların, Avrupa İnsan Hakları Mahkemesi içtihatında belirlenen “yasa kalitesi” temel prensiplerine ve Avrupa Konseyi Parlamenter Asamblesi 1636 numaralı kararında (2008) belirtilen “demokraside medya göstergelerine” kıyasla karşılaşılan sorunların ne olduğunu ortaya koymalıdır. Rapor, KT medyasının belirtilen prensiplere ve göstergelere uyması için yapılması gereken politika hedeflerini içermelidir. Rapor ayrıca Kıbrıs Türk medya ve basınının daha etik uygulamalarla işleyişini sürdürebilmesi için medya ve gazetecilikte uygulanacak etik standartlara ilişkin önerilere de yer vermesi istenmektedir. Raporun hazırlanmasında KTGB ayrıca uluslararası bir uzmanın teknik desteğine başvuracaktır. Uluslararası uzmandan hizmet alımı bu ihale kapsamı dışındadır.

f) Medya mensuplarına yönelik kapasite artırma programı için ‘eğitim araçları seti’ (training toolkit)’nin hazırlanmasına destek sağlanması

KTGB üyelerinin ve diğer medya mensuplarının mesleki sürekli gelişimine yardımcı olmak için bir kapasite artırma programının sağlanması beklenmektedir. Bu program kapsamında, insan haklarının medyadaki yeri, etik değerler gibi konuların yanı sıra medya okur yazarlığı, barış gazeteciliği, araştırmacı gazetecilik gibi daha teknik konulu eğitimlerin de verilmesi planlanmaktadır. Yüklenici, Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisi’ne uygun olarak, asgaride bu konuları içerecek şekilde kapasite programı için ‘eğitim araçları setini’nin hazırlanmasına gerekli araştırmaları yapmak suretiyle destek sağlamalıdır.  

Yüklenici, tüm uygulama desteği kapsamında sağlayacağı yöntemi teknik teklifte sunulacak metodolojide açıklamalıdır.

iii) Ağ Kurma ve Savunuculuk Desteği

Ağ kurma ve savunuculuk hizmetlerinin sözleşme tarihinden itibaren 24 ay boyunca sürekli bir destek hizmeti olması beklenmektedir. Bu hizmet KTGB ve proje ekibinin etkin ağ kurma ve savunuculuk faaliyetlerini uygulamadaki çabalarını tamamlayacaktır. Bu nedenle, hizmet sunumu projenin faaliyetlerinin uygulanmasına bağlı olmakla beraber, aynı zamanda bu destek faaliyetler için bir katalizör görevi görecektir.

Ağ Kurma ve Savunuculuk Hizmetleri, hem KTGB Sürdürülebilirlik Stratejisi, hem de Sektör Vizyon ve Stratejisi’nin oluşturulmasında ekip üyelerine aktif destek vermesi istenecektir. Stratejilerin tamamlanmasını takiben, KTGB’ye ve sektör stratejisinin uygulamasını kolaylaştırmak amacıyla kurulacak olan Platform’a faaliyetlerinde de destek olacaktır.

Destek kapsamında Ağ Kurma ve Savunuculuk Hizmetleri aşağıdaki faaliyetlerin gerçekleştirilmesinde destek olması beklenmektedir:

	
	Hedefler
	Faaliyetler

	1. Çalışma ziyaretine destek sağlanması
	1.1. Uzun vadeli vizyon ve sektör stratejisinin hazırlanmasında gerçekleştirilecek çalışma ziyareti için kurumların belirlenmesi ve ziyaret ajandasının oluşturulması
	1.1.1 Çalışma ziyareti için kurumların araştırılması ve kurumlarla temasların yapılması
1.1.2 Çalışma ziyareti için içeriğin proje ekibi ve ilgili kurum ile ziyaret programının hazırlanması
1.1.3 Çalışma ziyareti esnasında katılımcılara eşlik edilerek yön gösterilmesi
1.1.4 Proje Koordinatörü ile çalışma ziyareti raporunun hazırlanması

	
	1.2. Uzun vadeli vizyon ve sektör stratejisinin hazırlanmasında gerçekleştirilecek çalışma ziyareti için Proje Koordinatörü ile çalışma ziyareti raporunun hazırlanması
	1.3.1 

	2. Ağ kurma ve işbirliği geliştirme çalışmalarına destek sağlanması
	2.1. Avrupa Birliği’nde medya/basının gelişmesi ve medya/basın özgürlüğü alanında faaliyet gösteren iki kurum ile işbirliği protokollerinin hazırlanması 
	2.1.1. AB’de ağ veya işbirlikleri geliştirilebilecek potansiyel kurumların araştırılması ve tespit edilmesi
2.1.2. Potansiyel kurumlar ile temasların kurulması ve işbirliği alanlarının belirlenmesi
2.1.3. KTGB ve potansiyel kurumların mutabık kalacağı konularda işbirliği protokollerinin hazırlanması 

	
	2.2. Yerelde medya/basının gelişmesi ve insan haklarının korunması alanında faaliyet gösteren en az dört ilgili kurum/STÖ ile işbirliği protokollerinin hazırlanması 
	2.2.1. Kıbrıs’ın kuzey kesiminde ağ veya işbirlikleri geliştirilebilecek potansiyel kurumların araştırılması ve tespit edilmesi
2.2.2. Potansiyel kurumlar ile temasların kurulması ve işbirliği alanlarının belirlenmesi
2.2.3. KTGB ve potansiyel kurumların mutabık kalacağı konularda işbirliği protokollerinin hazırlanması 

	3. Uzun vadeli vizyon ve sektör stratejisinin uygulanmasına yönelik Platforma ve genel savunuculuk faaliyetlerine yönelik destek sağlanması 
	3.1. KTGB ve karar alıcılar ve politika üreticileri ile en az 10 toplantının gerçekleştirilmesi

	3.1.1. Hedef kitlelerin ve uygun savunuculuk araçlarının hazırlanarak belirlenmesi
3.1.2. Savunuculuk faaliyetleri için ana mesajların belirlenmesi
3.1.3. Faaliyetler için konuşma notlarının hazırlanması
3.1.4. Toplantılar, paneller, çalıştaylar, konferanslar vb. için gündem ve uygun içerik (sunum vb.) hazırlanması
3.1.5. Savunuculuk faaliyetlerinin duyurulması için Proje Koordinatörü ile basın açıklamalarının vb. hazırlanması

	
	3.2. Politika önerileri raporu ve medya mensuplarının çalışma standartlarına yönelik öneriler raporunun en az iki üst düzey ‘kamu kurumu’ ile paylaşılması ve takibi

	3.2.1. Politika önerileri raporunun hazırlanmasında gerektiğinde veri toplama işlemlerinde yardımcı olunması
3.2.2. Raporların sunumu için ilgili en az iki ‘kamu kurumu’ ile toplantıların ayarlanması
3.2.3. Toplantılar için raporların uygun şekilde özetlenmesi (gerekirse sunum vb.), ana mesajların belirlenmesi
3.2.4. Kurumlarla toplantı sonrası gerekli takibin yapılması, basın açıklamaları vb.nin hazırlanması

	
	3.3. En az beş politika önerisinin ‘kamu kurumlarına’ taşınması ve takibi
	3.3.1. İlgili ‘kamu kurumları’ ile toplantıların ayarlanması
3.3.2. Toplantılar için raporların uygun şekilde özetlenmesi (gerekirse sunum vb.), beş ana politika önerisinin belirlenmesi
3.3.3. Kurumlarla toplantı sonrası gerekli takibin yapılması, basın açıklamaları ve sosyal medya duyurularının hazırlanması

	
	3.4. Platform için modus operandi ‘icra prosedürü’ oluşturulmasına destek olmak
	3.4.1. Uygulama desteği sunacak diğer uzmanlarla birlikte benzer yapıları araştırmak
3.4.2. Proje Koordinatörü, uzmanlar ve Platform üyeleri ile birlikte icra prosedürü tasarısının hazırlanması

	4. Medya mensuplarına yönelik kapasite geliştirme programına destek sağlanması
	4.1. ‘Eğitim araçları setinin’ hazırlanmasına katkı sağlanması
	4.1.1. ‘Eğitim araçları setinin’ hazırlanması aşamasında çalışacak olan diğer uzmanlara görüş ve önerilerin sunulması
4.1.2. Programın uygulanması amacıyla kilit uzman, eğitmen, konuşmacının vb. tespit edilmesi, temas kurulması ve gerekli bilgileri aktararak ayarlamaların yapılması

	5. Medya bütünlüğü, profesyonel standartlar, ifade özgürlüğü konularında gazeteciler ve gazetecilik öğrencileri için temel ve sürekli eğitim mekanizmalarının gelişmesine destek olunması
	5.1. En az bir üniversite / yükseköğrenim kurumu ile işbirliği protokolü geliştirmek ve uygulamak
	5.1.1. İlgili üniversite bölümleri/fakülteleri ile temaslarda bulunulması
5.1.2. Potansiyel işbirliği alanlarının tespit edilmesi
5.1.3. KTGB ve ilgili yüksek öğrenim kurum/bölüm/ fakültelerinin mutabık kalacağı konularda protokollerin hazırlanması ve uygulanması 

	6. İletişim çalışmalarına destek olunması
	6.1. İletişim stratejisinin geliştirilmesine katkıda bulunmak
	6.1.1. İletişim stratejisinin geliştirilmesinde uzman ekibe öneriler/ geribildirimlerde bulunulması

	
	6.2. İletişim stratejisi kapsamında en az sekiz faaliyetin gerçekleşmesine destek olmak
	6.2.1. Gençlere yönelik farkındalık artırma faaliyetlerinin şekillendirilmesi
6.2.2. İletişim stratejisi kapsamında belirlenecek, gençlerin farkındalığını artırmaya yönelik asgari sekiz faaliyet için kitlelerin belirlenmesi ve etkinliğin şekillendirilerek Proje Ekibi ile organize edilmesi
6.2.3. En az 15 sosyal medya paylaşımı için içeriklerin ve mesajların oluşturulması ve bu konuda işbirliği yapılacak dış hizmet sağlayıcılarının yönlendirilmesi
6.2.4. Proje ekibi ve KTGB ile medya okuryazarlığı ve bilgi doğrulama, demokrasi değerleri, çoğulculuk ve çeşitlilik, temel insan hakları ve medyanın oynadığı rol konulu dört video için içeriklerin ve metinlerin hazırlanması
6.2.5. Proje ekibi ve KTGB ile KT basını konulu belgesel için içeriklerin ve metinlerin hazırlanması






3.3	Proje Yönetimi & Yüklenici Görevi & sorumlulukları
Proje süresince proje ekibi aktif olarak görev alacaktır. Gerekecek tüm lojistik ayarlamalardan proje ekibi sorumlu olacaktır. Proje ekibi, ilgili paydaş temsilcileri ile düzenlenecek toplantılara katılım hizmet sağlayıcıya gerekli bilgi ve desteği sağlayacaktır. Proje ekibi ayrıca kurumsal analizler ve halihazırda yapılan diğer araştırmalar var ise bunları hizmet sağlayıcı ile paylaşacaktır. Yüklenici kendisi ile paylaşılan tüm bilgileri üçüncü taraflara karşı saklı tutacağını taahhüt edecektir. 


4.	LOJİSTİK VE ZAMANLAMA

4.1	Başlangıç/bitiş tarihleri, ve girdilerin düzeyi
Öngörülen başlama tarihi …. 2019 ve sözleşmenin icra süresi bu tarihten itibaren aşağıdaki gibi olacaktır:
· KTGB’nin kurumsal yeniden yapılandırılması ve Sürdürülebilirlik Stratejisinin hazırlanması ve Vizyon ve Sektör Stratejisinin Hazırlanması: 6 ay
· Strateji Uygulama desteği (Ağ Kurma ve Savunuculuk dışında): 24 ay
· Ağ Kurma ve Savunuculuk Desteği: 24 ay

4.2	Görevin Yeri
Görev yeri Kıbrıs’ın kuzey kesimidir, fakat proje süresince yurt içi ve yurt dışına yönelik ziyaretler olabilecektir. 

5.	ŞARTLAR


5.1.	Personel

Yüklenici projenin bütünlüğünü sağlamak ve planlanan faaliyetlerin zamanında gerçekleştirilmesini sağlamak, projede yer alacak uzman ve kaynak kullanımını yönetmek ve çıktıların kalitesini kontrol etmek gibi konularda destek sağlayacak bir Koordinatör görevlendirilecektir. 

Koordinatör projede Kilit Uzmanlardan biri olarak yer alacaktır. Projede çalışacak kilit uzman, kilit olmayan uzmanlar için aranan niteliklere de sahip olması durumunda Sözleşme Makamı’nın onayıyla öngörülen görevleri yerine getirebilir. 

Yüklenici kontrat kapsamında beklenen tüm raporlamanın gerçekleştirilmesi ve yukarıda aktarılan faaliyetlerin bu iştanımında belirtildiği üzere gerçekleştirilmesi ve koordine edilmesinden sorumlu olacaktır. 

Yüklenici, projenin iş tanımında belirtilen şartlara uygun olarak uygulaması için gerekli uzmanların sağlanmasından, idari ve finansal yönetimden sorumlu olacaktır. 

Uzmanların sağlanmasına yönelik tüm maliyetler (uygun ise seyahat ve yol harcırahı dahil – çalışma gezileri hariç) Yüklenicinin sorumluluğundadır. 

İstenen Uzman Profilleri

1. Organizasyonel Yeniden Yapılandırma ve Strateji Geliştirme için Kilit Uzman

CV başvuru aşamasında sunulmalıdır ve aşağıdaki kriterlere uymalıdır:

Nitelikler ve beceriler
· Ekonomi, işletme, siyaset bilimi, uluslararası ilişkiler, endüstri mühendisliği, veya ilgili sosyal bilimler alanlarında en az lisans seviyesinde diploma
· Çok iyi analiz etme ve raporlama becerileri
· Çok iyi iletişim ve kişilerarası ilişki becerileri
· Çok iyi derecede Türkçe ve İngilizce bilmek

Genel mesleki/profesyonel deneyim
· En az 10 yıllık profesyönel tecrübeye sahip olmak,

Özel mesleki/profesyonel deneyim
· Son 3 yılda kâr amacı gütmeyen kurum veya kuruluşlar (kamu kurumları, sivil toplum örgütleri, ekonomik örgütler, belediyeler) içerisinde kurumsal yeniden yapılandırma, ihtiyaç analizi ve kapasite geliştirme, organizasyonel gelişim ve fonksiyonel gözden geçirme konularında etkin görev almış olmak
· Son 3 yılda en az 2 makro ölçekli (sektör stratejisi, spesifik tema ve/veya bölgesel stratejiler, vb.) strateji geliştirmiş olmak
· Strateji geliştirme konusunda en az 5 yıllık uluslararası kurum/kuruluşlarla çalışmışlık tecrübesine sahip olmak avantaj sayılacaktır.
· Kapasite geliştirme, kurumsal yeniden yapılandırma, organizasyonel gelişim ve yönetim danışmanlığı konularında en az 5 yıl tecrübeye sahip olmak

2. Ağ Kurma ve Savunuculuk Uzmanı

Kilit uzman: CV başvuru aşamasında sunulmalıdır ve aşağıdaki kriterlere uymalıdır:

Nitelikler ve beceriler
· Uluslararası ilişkiler, siyaset bilimi, media ve iletişim vb. alanlarda en az lisans diploması
· Ulusal seviyede, ve uluslararası seviyede farklı paydaşlarla (kamu örgütleri, kurumlar, profesyonel örgütler, vb.) güçlü kişilerarası ağ kurma becerisine sahip olmak ve farklı kültürlerden ve arka planlardan kişilerle çalışabilmek
· Stratejileri izlenebilir ulaşılabilir, öncelikleri belirli planlara dönüştürerek hedef odaklı yönetim becerisine sahip olmak
· Çok iyi analiz etme ve raporlama becerileri
· Çok iyi derecede Türkçe ve İngilizce bilmek

Genel mesleki/profesyonel deneyim
· En az 10 yıllık profesyönel tecrübeye sahip olmak,

Özel mesleki/profesyonel deneyim

· En az 3 yıllık uluslararası organizasyonlar ve/veya kamu kurumları ve/veya özel sektör kuruluşları ve/veya sivil toplum örgütleri arasında farklı seviyelerde ağ kurma ve iletişim çalışmalarını yürütme deneyimine sahip olmuş olmak,Stratejik hedeflere bağlı en az bir adet ağ kurma ve paydaş mobilizasyonu yapmış ve/veya iletişim çalışmaları yürütmüş olmak.

2.c. Kilit Olmayan Uzmanlar

Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisi kapsamında, mevcut durum analizi yapılırken ve buna bağlı strateji geliştirilirken, ve sonrasında uygulama desteği sağlanırken, özel uzmanlık gerektiği durumlarda hizmet kapsamında kilit olmayan uzmanlar gerek olması durumunda sunulabilir.

Çıktılarla ilişkili olarak, yüklenici aşağıdaki konularda kilit olmayan uzmanlar sunabilir:
· İletişim stratejisinin hazırlanması için kilit olmayan uzman
· Medya mensuplarının çalışma standartlarının tespiti ve geliştirilmesine yönelik öneriler raporunun hazırlanması için kilit olmayan uzman
· Kıbrıs Türk toplumunda medya özgürlüğünün durumunun geliştirilmesine yönelik bir politika önerileri raporunun hazırlanması için kilit olmayan uzman
· Medya mensuplarına yönelik kapasite geliştirme programı için ‘eğitim araçları setinin’ ve medya etik rehberinin hazırlanması için kilit olmayan uzman(lar)

Yüklenici önereceği kilit uzmanın yukarıda verilen asgari kriterleri karşıladığını ıspatlamak için CV sunmalıdır. Değerlendirme ekteki değerlendirme tablosu üzerinden yapılacak ve kilit uzman CV’si puanlamaya dahil edilmeyecektir. 
Kilit olmayan uzmanlar için CV’ler değerlendirme aşamasında değerlendirilmeyecek, proje uygulama sırasında Sözleşme Makamı’nın onayına sunulacaktır. Yine de, yüklenici hazırladığı organizasyon ve metodoloji kapsamında sunacağı eğitim ve hizmetler için uygun profile sahip uzmanlara erişimi olduğunu kanıtlamalıdır.


5.2.	Servis Sağlayıcısı tarafından sağlanacak imkanlar
Hiçbir ekipmanın sözleşme kapsamında satın alınmasına izin verilemez. Servis sağlayıcısının kendi ekipmanını sağlaması gerekmektedir. Çalıştaylar, toplantılar vb. için hazırlanacak çıktılar KTGB sorumluluğunda olacaktır.


6.	   RAPORLAMA
· Sunulacak hizmetler ile ilgili detaylı planlama ve metodolojiyi içeren başlangıç raporu

Aşağıdakileri içerecek Kurumsal Yeniden Yapılanma ve Sürdürülebilirlik Stratejisi Raporu;
· Kurumsal Durum Analizi
· Yeni organizasyon şeması, görev tanımları ve prosedürler
· Sürdürülebilirlik stratejisi

Aşağıdakileri içerecek Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisi Raporu;
· KTt’de medyanın güncel durumu
· Kıyaslama çalışması (benchmarking) 
· Medya sektörü için vizyon ve stratejiler 
· Bütçelenmiş iş planı
· İletişim stratejisi

Ayrıca;
· Medya mensupları çalışma standartları raporu
· İfade özgürlüğü ve etik kurallara ilişkin politika önerileri raporu

Ağ Kurma ve Savunuculuk Hizmetleri için,
· Çalışma ziyareti raporları
· Yukarıda anlatılan hedeflere ilişkilendirilmiş dört adet ilerleme raporu

Tüm raporlar Türkçe dilinde olacaktır. Raporlar Proje Koordinatörü Hüseyin Silman’a hsilman@gmail.com adresinden ulaştırılacaktır. Tüm çıktılar son ödeme yapılmadan önce Kıbrıs Türk Gazeteciler Birliği, Proje Ekibi ve Avrupa Komisyonu yetkilileri tarafından onaylanmalıdır. 

7.	YÖNETİM/KONTROL VE NİHAİ ONAY

7.1.	Kontrol
Sözleşme Makamı’ndan hizmetlerin yürütülmesini denetlemek için sorumlu kişi Proje Koordinatörüdür. 
7.2.	Performans Göstergelerinin Tanımı

(i) Kurumsal Yeniden Yapılandırma ve Sürdürülebilirlik Stratejisi:
1- Mevcut durum analizinin sunulması
2- Yeniden yapılanma ve sürdürülebilirlik stratejisinin sunulması

(ii) Uzun Vadeli Vizyon ve Sektör Stratejisi
1- Vizyon ve Sektör Stratejisi’nin sunulması (bütçelenmiş iş planı ile)
2- İletişim Stratejisinin sunulması
3- Medya Mensuplarının Çalışma Standartları Raporunun sunulması
4- İfade özgürlüğü ve etik kurallara ilişkin politika öneri raporunun sunulması


(iii) Ağ Kurma ve Savunuculuk Desteği
1- Çalışma ziyaretine katılım ve destek sağlanması
2- Avrupa Birliği’nden en az 2 medya ile ilgili STÖ ile protokollerin hazırlanması
3- Yerelden en az 4 ilgili STÖ ile (medya konulu veya insan hakları konulu) işbirliği protokollerinin hazırlanması ve uygulanması 
4- Öneri raporu ve çalışma standartları raporununun savunuculuğu için en az 2 ’kamu kurumu’ ile görüşmenin organize edilmesi
5- Hazırlanacak iletişim materyalleri için mesaj ve içeriklerin belirlenmesi
6- Karar alıcılar ve politika üreticileri ile en az 10 toplantının organize edilmesi ve toplantı raporlarının sunulması 
7- En az 5 politika önerisinin ilgili ’kamu kurumlarına’ taşınması ve takibi


7.3.	Özel gereksinimler veya şartlar
İşbu sözleşme kapsamında elde edilecek her türlü bilgi, doküman, veri, uzmanlığın tümü ticari sır ve gizli belgedir ve 3. şahıslar ile paylaşılmaz.
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EK III ORGANİZASYON VE METODOLOJİ (teklif sahibi tarafından doldurulacaktır)
[bookmark: _Simplified_Evaluation_Report]
Aşağıdaki bilgileri kapsayan teknik teklifi serbest formatta hazırlayıp teslim ediniz:

· Önerilen hizmetler için stratejinin ana unsurları.
· Faaliyetler, hazırlık aşaması dahil
· Faaliyet Programı
· Teklif sahibi tarafından sunulan hizmetler, sertifikalar, broşür vb. hakkında bilgi.
· Önerilen uzmanların özgeçmişleri (CV’leri)

Aşağıdaki bilgileri lütfen sağlayınız:

Gerekçe
Faaliyetlerin başarılı bir şekilde yürütülmesi için İş Tanımı üzerinde herhangi bir yorum, özellikle hedefleri ve beklenen sonuçlar hakkında, böylece sözleşmenin anlayış derecesinin gösterilmesi. Sözleşme hedefleri ve sonuçların ulaşılması ile ilgili önemli konularda görüş.

Strateji
· Sözleşme uygulaması için öngörülen yaklaşımın ana hatları
· Sözleşme hedeflerine ulaşmak için gerekli gördüğünüz önerilen görevler listesi.
· Girdiler ve çıktılar. 

İşin Zamanlaması
· Seyahat zamanını dikkate alarak, önerilen görevlerin zamanlanması, sırası ve süresi. 
· Özellikle İş Tanımında belirtilen, sözleşme yürütülmesindeki ana noktaların belirlenmesi, zamanlanması ve bunların raporlara nasıl yansıtılacağının bir göstergesini içermesi. 

Teklifte yer alan yöntemler mobilize edilmesi öngörülen kaynakları belirten bir çalışma planı içermelidir. 

Destek ve konsorsiyumun tüm üyelerinin dahil edilmesi

Ihalenin konsorsiyum tarafından sunulması durumunda, konsorsiyumun her bir üyesinin girdi açıklaması ve bunlar arasındaki görev ve sorumlulukların dağılım ve etkileşimi sağlanmalıdır. 

Yüklenici sözleşmenin yürütülmesi sırasında uzman ekibine sağlayacağı faaliyetlerin (destekleme) açıklamasını da teslim etmelidir. Yedekleme işlevi değerlendirmede değerlendirilecektir ve dikkatle organizasyon ve metodoloji, personel listesi, birimler vb. Dahil olmak üzere bu işlemi sağlamasının yanısıra konsorsiyumun ilgili üyeleri içinde, kalite sistemleri ve bilgi aktifleştirme yöntemleri ve araçlarını içerir. 

Taşeronlara emanet edilecek görevlerin açık bir göstergesi olan herhangi bir taşeronluk düzenlemeleri açıklaması ve Teklif Sahibi tarafından taşeron uygunluğunu garanti eden bir bildiri.
 





ÖZGEÇMİŞ (CV)
1. Soyadı:		
1. İsim(ler):	
1. Doğum tarihi:
1. Uyruğu:
1. Eğitim:
	Kurum
 (Başlagıç-Bitiş Tarihleri)
	Elde edilen Derece(ler) veya Diploma(lar)

	
	

	
	

	
	

	
	


1. Dil becerileri: 1-5 arasında yeterlik derecesini belirtiniz (1- Mükemmel; 5 – Başlangıç)
	Dil
	Okuma
	Konuşma
	Yazı

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1. Üyesi olduğunuz profesyonel kurumlar:
1. Diğer Beceriler (örn. Bilgisayar literatürü, vb.):
1. Mevcut pozisyon:
1. Çalışılan sure/görev sure:
1. Kilit vasıflar (görevle ilişkin):
1. Alandaki Özel deneyim:
	Ülke
	 (Başlangıç-Bitiş Tarihleri)

	
	

	
	

	
	

	
	



1. Profesyonel Deneyim
	 (Başlangıç-Bitiş Tarihi) 
	Lokasyon
	Şirket
	 Pozisyon
	Tanım

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


1. Diğer ilgili bilgi (örn.yayımlar)

EK IV MALİ TEKLİF 

Genel Fiyat:  ……….  EUR 

EK V FORMLAR (Mali Kimlik ve Tüzel Kişilik Formları)
[image: ]			

	


	
[image: ]



HİZMET İHALESİ İÇİN DEĞERLENDİRME TABLOLARI

İhale No.	_____________________
Başlık:		______________________________________________

1.	İDARİ UYGUNLUK TABLOSU
	Teklif zarfı No.
	Teklif Sahibinin adı

Konsorsiyum ise Konsorsiyum adı



Teklif sahibinin adı
	Teklif sahibinin uyruğu uygun mu?
	Teklif verme süresi içinde teslim
edildi mi?
	Teklif sunum formu tam ve imzalı mı ve her bir teklif sahibi için bir teklif mi var?

	Teklif sahibinin beyanı imzalı mı?

	İstenilen dilde mi? 
	Ekonomik ve mali kapasite? (OK/a/b…)[footnoteRef:4] [4:  Eğer talep edilen kriterler karşılanmışsa OK yazınız. Kriterlerin karşılanmaması durumunda a, b, c vs giriniz. ] 

	Profesyönel kapasite? (OK/a/b…)
	Teknik kapasite?
(OK/a/b…)
	Organizasyon ve metodoloji mevcut mu?
	Kilit uzmanların
CV’leri konulmuş?
	İstenilen ek belgeler sunuldu mu?[footnoteRef:5] [5:  Ek belgeler: Mali Kimlik Formu, Tüzel Kişilik Formu, Sosyal Sigortalar ‘Dairesi’, Vergi ‘Dairesi’, İhtiyat Sandığı ‘Dairesi’nden borcu olmadığına dair bir yazı, İmza Beyannamesi ve Dörtlü Onay Belgesi] 

	Doğruluk Beyanı (Declaration of Honour) imzalı mı?
	
Teklifin geçerliliği /
Karar? (Kabul/Ret)

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	Değerlendirme Komitesi Başkanının Adı:
	

	Değerlendirme Komitesi Başkanının İmzası:
	

	Tarih
	







DEĞERLENDİRME TABLOSU 

	
	Maksimum 

	Organizasyon ve Metodoloji
	

	Rasyonel
	20

	Strateji
	40

	Destek işlemi
	20

	Faaliyetlerin zamanlaması, sunulan uzman günleri de dahil
	20

	Organizasyon ve Metodoloji için toplam puan
	100




[bookmark: _Simplified_contract_for_Services_be][bookmark: _Simplified_evaluation_grid_for_supp]Not: Sadece ortalama puanı en az 80 olan teklifler mali değerlendirmeye alınacaktır.
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